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Situacion General

Durante el gjercicio 2024, el mercado inmobiliario espanol ha estado condicionado por una mejora progresiva
del contexto macroeconomico, tras dos anos marcados por tensiones inflacionistas, tipos de interes elevados
y una politica monetaria restrictiva en la eurozona. La estabilizacion de los precios y una ligera mejora en las
previsiones de crecimiento del PIB han contribuido a un escenario algo mas favorable de cara a 2025, aungue
persisten ciertas incertidumlbres tanto a nivel nacional como internacional.

El conflicto geopolitico en Ucrania, asi como la inestabilidad en Oriente Medio, siguen generando presion
sobre las cadenas globales de suministro y los mercados energéticos. No obstante, la economia espanola ha
mostrado una notable capacidad de adaptacion, impulsada por el dinamismo del consumo privado, el auge
del turismo —que cerro el aio con un record de 93,7 millones de visitantes— y la recuperacion de la inversion
en bienes y servicios.

En el plano normativo, 2024 ha sido un ano marcado por la consolidacion de nuevas regulaciones y el debate
en torno a medidas adicionales en materia de acceso ala vivienda, como las posibles restricciones ala compra
de inmuebles por parte de extranjeros no residentes. Estas propuestas han generado inquietud en el sector,
con potencial impacto en la inversion y en el comportamiento de determinados segmentos de la demanda
durante 2025.

Desde una perspectiva macroeconomica, los datos reflejan una mejora en la mayoria de los indicadores clave.
El Producto Interior Bruto ha crecido un 3,2% interanual a cierre de 2024, superando las previsiones iniciales del
Banco de Espana. De cara al futuro, se proyecta un crecimiento del 2,5% en 2025, con una ligera moderacion
en 2026y 2027 (2,2%y 2%, respectivamente).

La inflacion ha mostrado signos de contencion, cerrando el ano en un 2,9%, lo que representa una mejora
respecto a ejercicios anteriores. Las previsiones del BAE apuntan a un cierre en el 2,5% en 2025 y descensos
posteriores hasta el 1,7% en 2026.

En cuanto al empleo, la tasa de paro ha descendido hasta el 10,6% al cierre del cuarto trimestre de 2024, con
mejoras significativas en el sector de la construccion (-8,7% interanual). A nivel general, el nUmero de ocupados
ha alcanzado mdximos historicos, con un crecimiento del 2% en el Ultimo afo y de mds del 8% desde 202],
superando el milléon de nuevos empleos.
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Por primera vez, la poblacion residente en Espana ha superado los 49 millones de personas, y las proyecciones
del INE preven un incremento de casi 3,7 millones de hogares en los proximos 15 anos. En este escenario, los
hogares unipersonales alcanzaran mas del 33% del total en 2039, reflejando un cambio estructural en el

modelo demogrdfico.

Por ultimo, cabe destacar que los precios de construccion han bajado un 3,14% respecto a 2023, lo que podria
favorecer la reactivacion de nuevos proyectos en un contexto de recuperacion progresiva de la actividad

promotora.

Sintesis de indicadores macroeconomicos

PIB

TASA DE VARIACION ANUAL

IPC
TASA DE VARIACION ANUAL

TASA DE DESEMPLEO

3,90%

Avance 472024

NDICE DE CONFIANZA
DEL CONSUMIDOR

3,00%

Febrero 2025

NDICE DE CONFIANZA
EMPRESARIAL

10,61%

472024

TIPO IMPOSITIVO
IMPUESTO SOCIEDADES

81,4

Febrero 2025

TIPOS DE INTERES

OPERACIONES A PLAZO HASTA 1ANO

137,0

112025

RENTABILIDAD DEL BONO
A 10 ANOS

(23% para sociedades y
entidades que facturen
menos de IME)

25%

2024

PMI SECTOR MANUFACTURERO

3,21%

Enero 2025

DEUDA DE LOS HOGARES
PORCENTAJE RESPECTO AL PIB

54,40%

272024

VENTA MINORISTA
PORCENTAJE VARIACION ANUAL

2,20%

Enero 2025

3,48%

18/03/2025

IBEX 35
VARIACION ESTE ANO

13,39%

17/03/2025

VENTA MINORISTA
PORCENTAJE VARIACION MENSUAL

-15,00%

Enero 2025

CRECIMIENTO SALARIAL
PORCENTAJE VARIACION ANUAL

3,927

472024
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03/03/2025

DEUDA PUBLICA
PORCENTAJE RESPECTO AL PIB

102,30%

Enero 2025

iNDICE DE PRECIOS
AL CONSUMO

1179

Febrero 2025




Mercado Residencial

Precios

El mercado residencial arranca 2025 con sefales claras de continuidad en la senda alcista de los precios. En el
primer trimestre del afo, el valor medio de la vivienda a nivel nacional alcanzé los 1728 €/m?, lo que representa un
incremento interanual del 10,3%. Esta cifra no solo confirma el repunte respecto al mismo periodo del afo anterior,
sino que tambien marca una subida del 1,6% frente al Ultimo trimestre de 2024.

Este comportamiento sugiere una consolidacion del ciclo de crecimiento de precios iniciado en afos anteriores,
impulsado por la limitada oferta en determinadas zonas urbanas, la persistencia de la demanda y un contexto
macroeconomico relativamente estable.

Durante el primer trimestre de 2025, elmercado de compraventa residencial mostro un crecimiento generalizado
en casi todo el territorio espafol. Todas las Comunidades Autonomas, salvo Extremadura (-O,6%), registraron
incrementos interanuales en el precio medio de venta. Las subidas mds destacadas se dieron en Canarias (+12,8%),
Madrid (+11,4%), Murcia (+10,8%), Comunidad Valenciana (+10,3%) y Baleares (+9,8%).

En cuanto a niveles de precio, Baleares mantiene el liderazgo con un valor medio de 3140 €/m’, seguida de
Madrid (2.835€/m?*) y Pais Vasco (2493 €/m?), siendo las Unicas comunidades por encima de los 2000 €/m* En el
extremo opuesto, Extremadura (868 €/m?*) y Castilla-La Mancha (231€/m?) se mantienen como las mds asequibles.

A nivel provincial, los mayores repuntes de precio se dieron en Santa Cruz de Tenerife (+12,9%), Mdlaga (+12,3%) y
Madrid (+11,4%), mientras que algunas provincias del interior, como Ourense, Badajoz o Cordoba, registraron caidas.

En terminos absolutos, Baleares, Guipuzcoa, Madrid y Mdlaga siguen concentrando los precios mds elevados, todos
por encima de los 2700 €/m?, mientras que Ciudad Real, Cuenca y Jaén se mantienen por debajo de los 900 €/m”.

En las capitales de provincia, San Sebastian sigue siendo la ciudad mds cara del pais con 4.455 €/m?, seqguida
por Madrid (3.971 €/m?*) y Barcelona (3.842 €/m?). Palma, Mdlaga y Bilbao completan el grupo de capitales por
encima de los 2500 €/m* En contraste, ciudades como Jaén, Ciudad Real o Teruel se situan cerca o por debajo
de los 1000 €/m’.

Entre los grandes municipios, Sant Cugat del Valles, Pozuelo de Alarcon, Getxo y Marbella se mantienen en los
primeros puestos del ranking de precios, todos superando los 3400 €/m?.
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Escenario 2024

Evolucion positiva de la economia, impulsada
por el consumo vy la inversion, con crecimiento moderado.

El precio de la vivienda continua al alza, pero con senales
claras de estabilizacion en el ritmo de crecimiento.

La bajada de tipos de interés impulsa
la reactivacion del sector residencial en 2024.

Recuperacion en compraventas e hipotecas,
tras el gjuste vivido durante 2023.

Reactivacion en el sector promotor: aumentan
visados y certificaciones de obra nueva..

7 ) VIVIENDAS COMPRAVENTAS Y HIPOTECAS A sTtock A TASA DE
] INICIADAS Y DE VIVIENDAS U@ CONSTITUIDAS i DE VIVIENDA [®] csruerzo

o TERMINADAS NUEVA

+14.5% / +7,6%

Tendencias

El gjercicio 2024 ha supuesto un punto de inflexion para el sector residencial, marcado principalmente por la
reduccion de los tipos de interés. Esta bajada ha reactivado la actividad inmobiliaria tanto entre particulares como
en el ambito inversor, propiciando un repunte cercano al 10% en compraventas e hipotecas, que recuperan terreno
tras un 2023 de menor dinamismo.

Los precios han mantenido su senda alcista, con crecimientos superiores a los del gjercicio anterior, situdndose en
torno al 7% tanto en compra como en alquiler. El desplazamiento de la demanda hacia el alquiler contindia siendo
una constante, alentado por la escasa oferta de vivienda en venta, lo que ha dado lugar a un incremento del 8%
en este segmento.
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En cuanto a vivienda sociadl, los Ultimos datos del Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana reflejan una mejora en
la proporcion de parque publico, que alcanza ya el 3,4% del total nacional. Este crecimiento, equivalente a unas
162000 viviendas en la ultima década, supone un aumento del 35% en terminos absolutos. No obstante, el objetivo
de alcanzar el 9% para equipararse con los estandares europeos sigue siendo un reto a medio plazo.

A pesar del contexto favorable, la evolucion de los precios en los proximos meses dependerd del equilibrio entre
ofertay demanda. En aguellas zonas con mayor presion demograficay menor disponibilidad de stock, es previsible
que las subidas de precios se mantengan en linea con las de este afno. En cambio, en mercados secundarios o con
un parque mas amplio, se anticipan incrementos mds moderados.

Por el lado del alquiler, la persistente escasez de oferta, sumada a una demanda al alza, podria seguir tensionando
los precios, especialmente en grandes nucleos urbanos. Las medidas regulatorias en vigor y por venir podrian tener
efectos sobre la rentabilidad y la agilidad del mercado.

La normalizacion del entorno financiero, tras la contraccion del credito vivida en 2023 v parte de 2024, permitird
una mejora progresiva en el acceso ala financiacion. Esta evolucion, especialmente beneficiosa para compradores
de primera vivienda o reposicion, podria traducirse en un mayor volumen de transacciones en la segunda mitad
delano.

Perspectivas y oportunidades: un mercado en transformacion

La presion demogrdfica y la evolucion de los hogares siguen poniendo de manifiesto la necesidad de incrementar
la oferta de vivienda. A pesar de que entre 1980 y 2010 la produccion supero la formacion de hogares, gran parte
del stock se concentra en zonas de baja demanda. Segun el Banco de Espaia, el 58% de las viviendas vacias —que
suponen el 14% del parque total— estdn en dreas poco habitadas.

La tasa de reposicion del pargue no cubre actualmente la formacion de nuevos hogares: en los ultimos anos se han
finalizado menos de 88 OO0 viviendas anucles frente a una creacion de mas de 164000 hogares al afio. El deficit
acumulado, segun el BdE, podria situarse ya en torno a las 600000 viviendas.

De mantenerse las proyecciones del INE, se requeririan mas de 600000 viviendas adicionales para 2026
y dlrededor de 714000 para 2039, en linea con un crecimiento del 3,7% y 19% en el numero de hogares,
respectivamente. Factores como la inmigracion o el envejecimiento poblacional seguirdn teniendo un papel clave
en esta evolucion.
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En este contexto, emergen nuevas oportunidades para promotores e inversores en segmentos clave:

* Financiacion mds asequible y entorno favorable. La bajada de tipos impulsa tanto la adquisicion de
vivienda como el desarrollo de nuevos proyectos, mejorando la rentabilidad y el acceso al crédito.

¢ Inversion extranjera consolidada. Esparia mantiene su atractivo como destino para compradores
internacionales, especialmente en mercados prime y turisticos como Baleares, Costa del Sol o Ibiza.

* Modelos residenciales flexibles. El auge del Flex Living, Co-Living o Build-to-Rent responde a nuevas
demandas laborales y de movilidad, generando activos con alta ocupacion y rentabilidad estable.

¢ Rehabilitacién y sostenibilidad. La modernizacion del pargue inmobiliario, incentivada por fondos publicos
y objetivos ambientales, abre espacio a la inversion en eficiencia energetica y regeneracion urbana.

* Segmentos especializados en crecimiento. El aumento de estudiantes internacionales y el envejecimiento
de la poblacion refuerzan la demanda de residencias estudiantiles y viviendas adaptadas (Senior Living).

* Gestion profesionalizada. La necesidad de operadores especializados en activos alternativos plantea un
nuevo frente de desarrollo para empresas vy talento del sector.

El mercado residencial espanol afronta 2025 con una demanda sostenida, desafios estructurales en la oferta y un
abanico creciente de oportunidades para quienes sepan anticipar las nuevas dindmicas habitacionales.

El descenso de los tipos de interes reactiva la actividad
iInmobiliaria en 2024, con un repunte en compraventas e
hipotecas y una presion sostenida sobre los precios tanto en
compra como en alquiler




Retos

Uno de los principales retos que marcardn la evolucion del mercado residencial durante 2025 serd la persistente
falta de oferta de vivienda, especialmente nueva y asequible. Este desafio, estructural y heredado desde la crisis
de 2008, se haconvertido en el gran condicionante del acceso ala vivienda en buena parte del territorio espanol.
Si bien la demanda se mantiene activa —tanto por parte de compradores particulares como de inversores—, la
produccion de vivienda continua sin responder al ritmo necesario.

Entre los factores que explican este desequilibrio destacan la escasez de suelo finalista disponible, la falta de
aqgilidad en los procesos urbanisticos y una normativa compleja y heterogénea que varia por municipio y
comunidad autonoma. Todo ello dificulta la actividad promotora, frena lainversion y retrasa la puesta en marcha
de nuevos proyectos residenciales.

En paralelo, el encarecimiento de los costes de construccion, la falta de mano de obra especializada vy el
envejecimiento del parque inmobiliario suponen retos adicionales que encarecen el producto final. La adaptacion
alos nuevos estaindares europeos de eficiencia energetica tambien exige esfuerzos adicionales para promotores,
propietarios y administraciones.

La escasez de vivienda asequible seguird siendo otro de los grandes desafios del afo. Las zonas con mayor
presion de demanda, como Madrid, Barcelona, Valencia, Mdlaga o las islas, enfrentan una creciente dificultad
para ofrecer alternativas habitacionales al conjunto de la poblacion. La necesidad de establecer marcos de
colaboracion publico-privada que faciliten la promocion de vivienda asequible serd clave en este escenario.

A nivel normativo, persiste la incertidumbre sobre los efectos de determinadas regulaciones, tanto en materia
de vivienda protegida como en el mercado del alquiler. Esta situacion puede estar limitando el impulso inversor,
especialmente en zonas donde se aplicanrestricciones que afectan directamentela rentabilidad de los proyectos.

Por ultimo, el contexto macroeconomico —aungue mds estable que en egjercicios anteriores— sigue siendo
determinante. La evolucion de los tipos de interes y del Euribor marcard el ritmo del mercado hipotecario y, con
él, la capacidad de acceso ala compra por parte de los hogares. Aunque los indicadores apuntan a una posible
moderacion de las condiciones de financiacion, el reto de mantener un equilibrio entre accesibilidad, rentabilidad

y sostenibilidad sigue vigente.

El mercado residencial encara 2025
con el reto de responder a una
demanda sostenida en un contexto
de oferta limitada, costes crecientes
y una regulacion urbanistica que
o sigue generando incertidumbre para
promotores e inversores.




Mercado Retall

Precios

El gjercicio de 2024 siguio la senda de recuperacion iniciada en 2023, con mejoras sostenidas en los principales
indicadoresdelsectorretail Elsegmentode centroscomercialesy parques de medianas, que habiaexperimentado
una recuperacion mas lenta en anos anteriores, continud con su proceso de consolidacion. La confianza del
consumidor se mantuvo elevada, cerrando el ano con 83,8 puntos, lo que representa un incremento de 6,2 puntos
respecto al cierre de 2023. Este aumento moderado refleja la estabilizacion del comportamiento del consumidor
y la normalizacion del mercado post-pandemia.

Las zonas de High Street en las principales ciudades espanolas experimentaron un crecimiento moderado en las
rentas prime, impulsado por la escasez de locales disponibles en ubicaciones de alta demanda.

En Madrid, dentro de los principales ejes comerciales, destacan con mayor renta Serrano y Gran Via que pueden
llegar a alcanzar los 450 €/m?*/mes para superficies de local de hasta 100m?, pudiendo llegar incluso para
locales mds reducidos, menores de 50m?* hasta los 800 €/m?/mes en el caso de la calle Serrano.

En Barcelona, las dos vias principales en cuanto a renta son Passeig de Gracia y Portal D’Angel con rentas de
hasta 400€/m*/mes para superficies de hasta 100m?* y para locales mds reducidos, menores de 50m*, hasta
rentas de 600€/m?*/mes en Passeig de Gracia.

En ambas ciudades las rentas han experimentado crecimientos destacables, lo que refleja la consolidacion del
sector retail y la limitacion de espacios comerciales de calidad en las principales vias.

La inversion en retail en Espana experimentd un notable aumento, alcanzando cifras cercanas a los 2000
millones de euros. A pesar de la caida respecto a 2022, un ano record para el mercado, el desempeno en 2024
sigue siendo positivo, lo que demuestra la resiliencia del sector. Este incremento refleja el continuo interés por el
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En el contexto actual de incertidumbre internacional
y presion arancelaria, la relacion calidad-precio se consolida
como prioridad para el consumidor espanol en 2025

mercado retail, respaldado por la estabilidad y recuperacion del consumo. Las perspectivas para 2025 siguen
siendo optimistas, con un mercado retail cada vez mds robusto,impulsado por tendencias como la omnicanalidad
y el comercio circular, gue seguiran ganando relevancia.

En 2024, las principales tendencias en retail incluyeron la integracion de los canales fisicos y digitales, donde
la combinacion de ambos continud siendo clave. A pesar de los temores de que el ecommerce desplazara al
retail tradicional, se demostrd que ambos canales se complementan eficazmente, creando un modelo hibrido
que refuerza la experiencia de compra. Las marcas que apostaron por una experiencia fluida entre el comercio
online y offline lograron conectar mejor con los consumidores.

Larealidad aumentada (AR) y la realidad virtual (VR) se integraron en la experiencia de compra, mejorando tanto
la experiencia online como en tiendas fisicas, especialmente en sectores como moda, tecnologia y decoracion
del hogar. Ademds, la sostenibilidad siguio consolidandose como una tendencia esencial. Las marcas adoptaron
practicas mas responsables, como el comercio circular y el auge del recommerce (mercado de segunda mano),
especialmente en sectores como la moda y la tecnologia, impulsados por una creciente preocupacion por el
impacto medioambiental.

El sector alimentario continud siendo uno de los motores del retail, con un aumento en los supermercados
de proximidad vy el crecimiento del quick commerce, especialmente en dreas urbanas, para satisfacer las
expectativas de inmediatez de los consumidores. Ademas, el marketing predictivo y la personalizacion, apoyados
por Big Data e Inteligencia Artificial (IA), se convirtieron en herramientas clave para anticipar las necesidades de
los consumidores y mejorar la experiencia de compra.
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De cara a 2025, se espera gue las tendencias que dominaron 2024 continden evolucionando y consolidandose.
La omnicanalidad serd aun mas relevante, con los consumidores exigiendo una experiencia aun mas fluida entre
el mundo fisico y digital. Las tiendas fisicas seguirdn transformdndose en centros de experiencia y servicio, con
un mayor enfoque en el entretenimiento y la atencion personalizada. La sostenibilidad y el recommerce seguirdn
siendo elementos clave, con las marcas adoptando prdcticas de economia circular y enfocdndose en el alquiler
de productos, especialmente en categorias como moda, tecnologia y bienes de lujo.

Lainteligencia artificial y larobotica tambiéen jugardn un papel clave enla evolucion del retail. Se espera una mayor
integracion de la |A para personalizar la experiencia de compra, predecir las necesidades de los consumidores y
optimizar los procesos logisticos mediante robodtica, mejorando la eficiencia y el servicio al cliente.

En el contexto de incertidumbre econdomica internacional en la que nos encontramos y con la posible
implementacion de nuevos aranceles que podrian encarecer los bienes de consumo, se espera que los
consumidores intensifiquen su foco en la rentabilidad de sus decisiones de compra. La busqueda de productos
que ofrezcan un equilibrio dptimo entre calidad y precio se consolidard comao un criterio clave en el proceso de
compra. Se espera que, la gran mayoria de los consumidores en Espana prioricen este aspecto en 2025, lo que
refuerza la necesidad, por parte del sector, de adaptar su propuesta de valor a un consumidor cada vez mds
racional y exigente.

No obstante, a pesar de los desafios economicos, las perspectivas para 2025 siguen siendo positivas. El Retail serd
cada vez mas hibrido, digitalizado y alineado con los valores de sostenibilidad exigidos por los consumidores. Las
marcas gque continien adaptandose a estas tendencias estaran mejor posicionadas para afrontar los desafios y
aprovechar las oportunidades del futuro.




Mercado Oficinas

El mercado de oficinas en Espana durante 2024 experimentd una notable recuperacion, evidenciada por
incrementos significativos en inversion, absorcion de espacios y precios de alquiler.

El volumen de inversion en el mercado de oficinas espanol superd los 1500 millones de euros en 2024 Este dato
representa un ascenso de mas del 30% con respecto ala cantidad invertida en el ejercicio 2023, donde se produjo
una caida bastante pronunciada en este sector. Aunque la comparacion con 2023 resulta favorable, los niveles
actuales siguen por debajo de los maximos registrados en la serie historica. Este escenario refuerza la confianza
en la recuperacion de la inversion en el mercado de oficinas, pese a factores como el auge del teletrabajo, cuyo
impacto comienza a moderarse.

De manera similar a los ejercicios anteriores, la distribucion geogrdfica de la inversion en el mercado de oficinas
se concentra principalmente en las dos ciudades principales del pais: Madrid y Barcelona. Ambas ciudades
concentran algo mas de las tres cuartas partes de la inversion total en oficinas en Espana, si bien otras ciudades
comienzan a mostrar actividad incipiente, aungue aun en niveles significativamente inferiores.

Este incremento en la inversion del mercado de oficinas, también se ve representado en la albsorcion de superficie.
Esta absorcion tambien es altamente dependiente las dos ciudades principales de nuestro pais. Se estima que en
Barcelona se hasituado entre los 280000 y los 300000 m* en el cierre del ano 2024, después de un incremento
entorno al 20% frente al dato del ejercicio anterior. Por su parte, enla capital el crecimiento es todavia mds notable,
ascendiendo en torno al 30% en niveles de albsorcion, hasta captar mdas de 500000 m* Este incremento situa
aMadrid como una de las capitales europeas donde mds superficie se ha captado en el mercado de oficinas.

El precio medio del alquiler de oficinas en Madrid se mantiene estable en torno a los 25 €/m?*/mes. No obstante,
la escasez de espacios disponibles en ubicaciones prime, junto con una creciente demanda, ha impulsado una
tendencia alcista en las rentas de este segmento, alcanzando cifras superiores alos 40 €/m?*/mes en zonas como
el CBD*, que se situa claramente por encima del resto.

*Engloba la zona norte (de Castellana hasta el business area de las Cuatro Torres), Zona sur (Recoletos) y zonas comprendidas entre Bravo Murillo y Principe de Vergara
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En el caso de Barcelong, las rentas medias se mantienen por debajo de los 20 €/m?*/mes en 2024, aunque se
preve que puedan superar esta barrera alo largo de 2025. Al igual que en Madrid, las zonas prime como Passeig
de Gracia y Avenida Diagonal muestran una evolucion al alza, siguiendo una dinamica similar impulsada por la
limitada oferta y una demanda sostenidai.

En cuanto alas tasas de rentabilidad prime en estos mercados, se sitlian en torno al 5% tanto en Madrid como en
Barcelona, donde la evolucion al alza frente al 2023 no ha sido muy significativa pero si gue se alcanza niveles
mMaximos provocado principalmente por la relajacion de los tipos de interés.

En conclusion, la recuperacion experimentada en el mercado de oficinas es consecuencia de varios factores,
entre los que destacan la mejora de las condiciones macroeconomicas, el regreso progresivo a la oficina (por
encima de la media europeaq), la escasez de oferta en ubicaciones prime y la mejora de las rentabilidades.

El mercado de oficinas en Espana se recupera en 2024
con un aumento del 30% en la inversion, fuerte impulso
en la absorcion de espacios y presion al alza en las rentas
prime en Madrid y Barcelona




Mercado Logistico

El mercado logistico ha mostrado signos de recuperacion en 2024, tras la contraccion registrada en 2023 como
consecuencia, principalmente, del contexto inflacionistai.

El principal reflejo de esta recuperacion se observa en el volumen de inversion, que halbria crecido en torno
al 20% respecto a 2023, acercdandose a los 1500 millones de euros. A este repunte contribuye no solo una
mejora del contexto inflacionista, sino especialmente la relajacion de los tipos de interes, que ha incrementado la
rentabilidad percibida del sector logistico, reforzando su atractivo para los inversores.

Esta recuperacion en el volumen invertido tambien se ve representada en la superficie de contratacion de
espacios logisticos, la cual experimentd durante el afno 2024 un notable ascenso de mas del 20% frente al
ano inmediatamente anterior. Se estima que esta cifra supero los 2,3 millones de metros cuadrados en todo el
territorio nacional. En cuanto a la desagregacion del espacio contratado para espacios logisticos en los distintos
territorios de nuestro pais; cabe resaltar que se distribuye, sobre todo, en la comunidad de Madrid y Cataluiai.
Superando en ambos casos, con creces, los resultados mostrados en el ano 2023.En los alrededores de la capital,
la absorcion supero el millon de metros cuadrados contratados, mientras que, en Cataluna, el incremento frente
a 2023 fue incluso mayor que en Madrid, donde se estima que la contratacion de espacios logisticos se situo
entre los 600.000 y los 700000 m?.

El dinamismo registrado en la inversion y en la contratacion de espacios logisticos tambien se ha trasladado a
la evolucion de las rentas prime del sector, que muestran una tendencia al alza en los principales mercados. En
Madrid y su drea de influencia, asi como en Cataluia, los precios han experimentado incrementos estimados
entre el 5% y el 6%. Catalufia continua posiciondndose como el mercado mds caro, con rentas proximas a los 9
€/m*/mes, frente alos 7 €/m?*/mes registrados en la zona centro.

En definitiva, la reactivacion del sector logistico responde a una combinacion de factores, entre los que destaca el
auge del comercio electronico, cuya demanda creciente ya venia marcando tendencia en ejercicios anteriores y
continuard siendo un motor clave enlos proximos anos. A ello se sumalla incorporacion de tecnologias avanzadas
que permiten optimizar y automatizar procesos, mejorando la eficiencia operativa y la capacidad de respuesta
a las exigencias del mercado. Este dinamismo operativo refuerza el atractivo del sector como oportunidad de
inversion, con perspectivas de crecimiento sostenido, aungque posiblemente a un ritmo mds moderado. Todo ello
consolida a Espana como uno de los principales hubs logisticos del sur de Europa.
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Fincas Rusticas

El mercado de fincas rusticas en Espana se mantiene fuerte y estable, y previsiblemente experimentard un
aumento en la demanda, debido, entre otras causas, al interés en la diversificacion de activos, el auge en los
negocios de turismo rural, la agricultura de produccion ecologica y la inversion en energias renovables.

El precio medio de la tierra para uso agrario en Espana alcanzo los 9.967 €/ha a cierre de 2023, ultimo
dato publicado por el Ministerio de Agricultura. Esto supone un incremento de 379 €/ha respecto a 2022,
y una variacion interanual del +3,9 %. Observamos este aumento en 16 de las 18 categorias de cultivos
y aprovechamientos analizadas. En términos territoriales, los precios de la tierra subieron en 15 de las 17
comunidades autonomas, destacando los incrementos registrados en Baleares (+8,9 %) y la Region de Murcia
(+6,7 %). Andalucia tuvo el mayor impacto positivo sobre el conjunto nacional, con un crecimiento del +1,65 %,
mientras que Cantabria y el Pais Vasco fueron las Unicas regiones que registraron ligeros descensos.

La tierra arable también mostrd una evolucion positiva, con subidas tanto en secano (+4,7 %) como en regadio (+5
%). Por tipo de cultivo, se observan aumentos significativos en hortalizas bajo invernadero (+7,5 %), frutos secos en
secano (+6,9 %), citricos en regadio (+5,9 %) y hortalizas al aire libre en regadio (+4,2 %).

El indice general de precios percibidos por los agricultores en noviembre de 2024 experimentd una caida del
-3,84 % en comparacion con el mismo mes del ano anterior. Esta bajada se explica fundamentalmente por el
descenso de los precios de los productos agricolas (-7,37 %), mientras que los productos animales registraron una
ligera revalorizacion (+1,72 %).

Entre los productos agricolas, el principal descenso se dio en el sector oleicola, con una caida del -25,89 %, sequido
por los productos forrajeros (-39,86 %), hortalizas (-6,24 %) y cereales (-3,36 %). En contraste, algunos productos
mostraron una evolucion positiva respecto d la campana anterior, como el vino (+18,6 %), las frutas no citricas
(+7,86 %) y los tubérculos (+4,94 %).

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica, en el afo 2024 se produjeron un total de 447.868 transmisiones
de fincas rusticas, siendo las herencias y compraventas los principales titulos de adquisicion. Respecto a las
compraventas se incrementaron un +4,3% respecto al ano anterior, con un total 155.876 transmisiones.
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Las regiones lideres en numero de compraventas fueron por orden de importancia, Castilla y Ledn, Andalucia,
Comunidad Valenciana, Castilla-La Mancha y Aragon. En cambio, el menor numero de transacciones se produjo
en La Rioja, Pais Vasco y Navarra.

Este interes creciente se debe a la percepcion de los inmuebles rusticos como una opcion para obtener
rendimientos financieros a largo plazo de forma segura. Por otro lado, estd la necesidad de encontrar refugios
de valor que protejan la inversion frente a la inflacion.

El creciente interes por parte de los inversores puede deberse a que en el afo 2050 se preve una poblacion
mundial de 10000 millones de habitantes, esto conlleva un aumento superior al 50% en la producciéon de
alimentos; no olvidemos que Espana es la 72 potencia agroalimentaria a nivel mundial, por lo que tendrd un
papel importante. Ademds, la diversidad geogrdfica y las condiciones climaticas hacen de Espafa una opcion
muy atractiva para el inversor.

Lasinversiones llevadas a cabo por grandes empresas y fondos de inversion estuvieron centradas principalmente
en grandes extensiones de terreno para la instalacion de parques de energias renovables o para el desarrollo
de cultivos lefosos, como el pistacho, la almendra, el aguacate, los citricos, el olivar y el vinedo. En contraposicion,
familias y pequenos inversores se decantaron por fincas cinegeticas y de recreo.

Entre las tendencias emergentes para 2025 se preve una mayor profesionalizacion del mercado, con la
incorporacion de agencias inmobiliarias al sector, lo que facilitard la comunicacion entre vendedores vy

compradores de fincas rusticas.

Otra tendencia destacable es la segmentacion del mercado que permitird a los inversores encontrar

oportunidades segun sus objetivos, ya sea disfrutar de una finca de recreo familiar u obtener rentabilidad de una
gran explotacion agricola, ganadera o forestal.




Los terrenos de regadio seguiran siendo los mds demandados, a pesar de que representan el 22% de la agricultura
frente al 78% de secano. Las tierras de regadio generan el 65% de la produccion agricola, destacando la
productividad y eficiencia de estos terrenos. Otros cultivos muy demandados serdn las plantaciones de lefosos,
tales como, pistachos, aguacates, citricos, etc.

El sector ganadero, continuard con el crecimiento que viene experimentando desde hace anos, principalmente
de las explotaciones porcinas y de la produccion de pollos de engorde.

Previsiblemente se incrementard la inversion en terrenos para instalaciones de energias renovables. Segun datos
del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, las plantas solares ocupaban aproximadamente 50000
hectareas en 2023, lo que representa un O,2% de la superficie agraria util del pais. Este crecimiento es significativo,
ya gue en 2016 la superficie dedicada a parques fotovoltaicos era de alrededor de 19.000 hectdreas, lo que
implica un aumento del 166% en ese periodo.

Se preve un mercado activo, pero con crecimiento moderado de la demanda, la oferta y los precios en 2025,
condicionado, por un lado, por la evolucion de tipos de interes, la inflacion v la incertidumbre economica, v por
otro, por los eventos climdaticos extremos asociados a riesgos de inundaciones o sequias.
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