
ÐÎÑÙÎßÓßÍ ÜÛ ßÔÏË×ÔÛÎ       ßÔÆß        ßÔÏË×ÔÛÎ ÍÑÝ×ßÔ      ÝÑÒÌßÝÌÑ Û²¬®¿®

Ð®±¹®¿³¿ 
¼» ¿´¯«·´»® ¼» 
ª·ª·»²¼¿ 
Æ¿®¿¹±¦¿ Ê·ª·»²¼¿

�Þ·»²ª»²·¼± ¿´ °¿®¯«» ¼» Ê·ª·»²¼¿ ¼» Æ¿®¿¹±¦¿ Ê·ª·»²¼¿ÿ

ß¯«3 »²½±²¬®¿®? ·²º±®³¿½·-² ®»´¿¬·ª¿ ¿ ´± ¼·¬·²¬± °®±¹®¿³¿ ¼» ¿´¯«·´»® ¼» 

ª·ª·»²¼¿ ±½·¿´ò 

ÝÑÒÑÝÛ  ÒËÛÍÌÎÑÍ ÐÎÑÙÎßÓßÍ

ÐÎÑÙÎßÓß ßÔÆß ßÔÏË×ÔÛÎ ÍÑÝ×ßÔ

×²¬®±¼«½½·-²

aÏ«·7²» °«»¼»² ±´·½·¬¿® »¬¿ ª·ª·»²¼¿

aÝ-³± » ¿¼¶«¼·½¿² ´¿ ª·ª·»²¼¿á

Ô±®»³ ·°«³ ¼±´±® ·¬ ¿³»¬ô ½±²»½¬»¬«»® ¿¼·°·½·²¹ »´·¬ô 
»¼ ¼·¿³ ²±²«³³§ ²·¾¸ »«·³±¼ ¬·²½·¼«²¬ «¬ ´¿±®»»¬ 
¼±´±®» ³¿¹²¿ ¿´·¯«¿³ »®¿¬ ª±´«¬°¿¬ò Ë¬ ©·· »²·³ ¿¼ 
³·²·³ ª»²·¿³ô ¯«· ²±¬®«¼ »¨»®½· ¬¿¬·±² «´´¿³½±®°»® 
«½·°·¬ ´±¾±®¬· ²·´ «¬ ¿´·¯«·° »¨ »¼ ¼·¿³ ²±²«³³§ ²·¾¸ 
»«·³±¼ ¬·²½·¼«²¬ «¬ ´¿±®»»¬ ¼±´±®» ³¿¹²¿ ¿´·¯«¿³ »®¿¬ 
ª±´«¬°¿¬ò Ë¬ ©·· »²·³ ¿¼ ³·²·³ ª»²·¿³ô ¯«· ²±¬®«¼  

Þ¿®»³±

Ð®±¹®¿³¿ ßÔÆß

Ô±®»³ ·°«³ ¼±´±® ·¬ ¿³»¬ô ½±²»½ó
¬»¬«»® ¿¼·°·½·²¹ »´·¬ô »¼ ¼·¿³ ²±ó
²«³³§ ²·¾¸ »«·³±¼ ¬·²½·¼«²¬ «¬ 
´¿±®»»¬ ¼±´±®» ³¿¹²¿ ¿´·¯«¿³ »®¿¬ 

aÏ«·»®» ±´·½·¬¿® 
¿´¹«²± ¼» ²«»¬®± 
°®±¹®¿³¿á

aß ¯«7 °®±¹®¿³¿ °«»¼± ¿½½»¼»®á

×²¬®±¼«½» ¬« ·²¹®»± ²»¬± Ý¿´½«´¿®

Î»¿´·¦¿ «²¿ ·³«´¿½·-² °¿®¿ ¿¾»® ¿ ½«?´ ¼» ²«»¬®± 
°®±¹®¿³¿ °«»¼» ±°¬¿®ò

Ô±®»³ ·°«³ ¼±´±® ·¬ ¿³»¬ô ½±²»½¬»¬«»® ¿¼·°·ó

½·²¹ »´·¬ô »¼ ¼·¿³ ²±²«³³§ ²

·¾¸ »«·³±¼ ¬·²½·¼«

Û²½«»²¬®¿ «²¿ ª·ª·»²¼¿ ß´¯«·´¿ ¬« ª·ª·»²¼¿ Ý±²·¹«» ·²º±®³¿½·-²

×²½®·¾·®» »² »´ °®±¹®¿³¿

Ó? ·²º±

×²½®·¾·®»

Æ¿®¿¹±¦¿ Ê·ª·»²¼¿ » ´±¹®¿® «²¿ ³¿§±® »º·ó
½¿½·¿ »² ´¿ ¿½½·-² Ó«²·½·°¿´ ®»´¿½·±²¿¼¿ 
½±² ´¿ ®»¸¿¾·´·¬¿½·-² «®¾¿²¿ô ´¿ ª·ª·»²¼¿ § 
±¬®¿ »¼·º·½¿½·±²» § ´¿ «®¾¿²·¦¿½·-² ¼»´ 
«»´±ò

ÝÑÒÌßÝÌÑ
×²º±®³¿½·-² § ¿§«¼¿

Ë²·¼¿¼ ¼» ×²º±®³¿½·-²
Ý¿´´» Í¿² Ð¿¾´±ô ìè

ëðððí Æ¿®¿¹±¦¿

Û³¿·´æ ·²º±®³¿½·±²à¦¿®¿¹±¦¿ª·ª·»²¼¿ò»
Ì»´æ çéê ìðë èèè

Æ¿®¿¹±¦¿ Ê·ª·»²¼¿ » ´±¹®¿® «²¿ ³¿§±® »º·½¿ó
½·¿ »² ´¿ ¿½½·-² Ó«²·½·°¿´ ®»´¿½·±²¿¼¿ ½±² ´¿ 
®»¸¿¾·´·¬¿½·-² «®¾¿²¿ô ´¿ ª·ª·»²¼¿ § ±¬®¿ »¼·º·ó
½¿½·±²» § ´¿ «®¾¿²·¦¿½·-² ¼»´ «»´±ò

×²½®·¾·®»

Ô±®»³ ·°«³ ¼±´±® ·¬ ¿³»¬ô ½±²»½¬»¬«»® ¿¼·°·ó

½·²¹ »´·¬ô »¼ ¼·¿³ ²±²«³³§ ²

·¾¸ »«·³±¼ ¬·²½·¼«

Ô±®»³ ·°«³ ¼±´±® ·¬ ¿³»¬ô ½±²»½¬»¬«»® ¿¼·°·ó

½·²¹ »´·¬ô »¼ ¼·¿³ ²±²«³³§ ²

·¾¸ »«·³±¼ ¬·²½·¼«



Æ¿®¿¹±¦¿ Ê·ª·»²¼¿ » ´±¹®¿® «²¿ ³¿§±® »º·ó
½¿½·¿ »² ´¿ ¿½½·-² Ó«²·½·°¿´ ®»´¿½·±²¿¼¿ 
½±² ´¿ ®»¸¿¾·´·¬¿½·-² «®¾¿²¿ô ´¿ ª·ª·»²¼¿ § 
±¬®¿ »¼·º·½¿½·±²» § ´¿ «®¾¿²·¦¿½·-² ¼»´ 
«»´±ò

ÝÑÒÌßÝÌÑ
×²º±®³¿½·-² § ¿§«¼¿

Ë²·¼¿¼ ¼» ×²º±®³¿½·-²
Ý¿´´» Í¿² Ð¿¾´±ô ìè

ëðððí Æ¿®¿¹±¦¿

Û³¿·´æ ·²º±®³¿½·±²à¦¿®¿¹±¦¿ª·ª·»²¼¿ò»
Ì»´æ çéê ìðë èèè

ÐÎÑÙÎßÓßÍ ÜÛ ßÔÏË×ÔÛÎ       ßÔÆß        ßÔÏË×ÔÛÎ ÍÑÝ×ßÔ      ÝÑÒÌßÝÌÑ

ÎÛÏË×Í×ÌÑÍ ÐßÎß 

ß½½»¼»® ¿ ß´¦¿
Ð¿®¿ ¿½½»¼»® ¿ ´± °·± ¼» Æ¿®¿¹±¦¿ Ê·ª·»²¼¿ ß´¦¿ ¼»¾» »¬¿® ®»¹·¬®¿¼± 

»² ´¿ °´¿¬¿º±®³¿ò

×²½®·¾·®» »² »´ °®±¹®¿³¿

Æ¿®¿¹±¦¿ Ê·ª·»²¼¿ » ´±¹®¿® «²¿ ³¿§±® »º·½¿ó
½·¿ »² ´¿ ¿½½·-² Ó«²·½·°¿´ ®»´¿½·±²¿¼¿ ½±² ´¿ 
®»¸¿¾·´·¬¿½·-² «®¾¿²¿ô ´¿ ª·ª·»²¼¿ § ±¬®¿ »¼·º·ó
½¿½·±²» § ´¿ «®¾¿²·¦¿½·-² ¼»´ «»´±ò

ÎÛÏË×Í×ÌÑÍ ÜÛ ßÝÝÛÍÑ

Û ²»½»¿®·± »¬¿® »³°¿¼®±²¿¼±ñ 

»² Æ¿®¿¹±¦¿ò

Û³°¿¼®±²¿³·»²¬±

Ò± ¬»²»® ª·ª·»²¼¿ ¿¼»½«¿¼¿ »² 

°®±°·»¼¿¼ô ½±²º±®³» ¿ ´± »¬¿¾´»½·¼± 

»² »´ ¿®¬3½«´± îïòî ¼»´ Ü»½®»¬± 

îïïñîððèô ¼» ì ¼» ²±ª·»³¾®»ô ¼»´ 

Ù±¾·»®²± ¼» ß®¿¹-²ò

Ò± ¬»²»® ª·ª·»²¼¿
Ô¿ «²·¼¿¼ ¼» ½±²ª·ª»²½·¿ ¼»¾» ½±²¬¿® 

½±² «²± ·²¹®»± ³3²·³± «°»®·±®» 

¿ ïôîë ª»½» »´ ×ÐÎÛÓ °±²¼»®¿¼± 

øïìòïîîôëð ÷ » ·²º»®·±®» ¿ íôë ª»½» »´ 

×ÐÎÛÓ  °±²¼»®¿¼± øíçòëìí ÷ò

×²¹®»± ³3²·³±

Ò± ¸¿¾»® ·²½«³°´·¼± ´¿ ±¾´·¹¿½·±²» 

¼»®·ª¿¼¿ ¼» «² ½±²¬®¿¬± ¼» 

¿®®»²¼¿³·»²¬± ¯«» ¸«¾·»®¿ «½®·¬± 

¿²¬»®·±®³»²¬» ½±² Æ¿®¿¹±¦¿ Ê·ª·»²¼¿

Ý«³°´·® ½±²¬®¿¬±
Û¬¿® ¿´ ½±®®·»²¬» ¼» °¿¹± ¼» 

·³°«»¬±ô ¬¿¿ô ¿®¾·¬®·± § ¿²½·±²» 

¼»´ Û¨½³±ò ß§«²¬¿³·»²¬± ¼» Æ¿®¿¹±¦¿ô 

´¿ Í»¹«®·¼¿¼ Í±½·¿´ § ´¿ ß¹»²½·¿ 

Ì®·¾«¬¿®·¿ò

×³°«»¬± °¿¹¿¼±

Ñ¾¬»²»® ·²º±®³» º¿ª±®¿¾´» ¼» ´¿ 

½±³°¿/3¿ ¿»¹«®¿¼±®¿ ¯«» ¹¿®¿²¬·½» 

»´ °¿¹± ¼» ´¿ ®»²¬¿ò

Í»¹«®±

Ô¿ ®»²¬¿ ¼»´ ¿´¯«·´»®  ²± «°»®¿®? »´ íðû ¼» « ·²¹®»± ²»¬±ò Ô± ¹¿¬± ¼» ½±³«²·¼¿¼ 

»®?² ¼» ½«»²¬¿ ¼»´ ¿®®»²¼¿¬¿®·± § ²± » ¬»²¼®?² »² ½«»²¬¿ °¿®¿ »´ ½?´½«´± ¼»´ ´3³·¬» ¼»´ íðû 

¼» ´¿ ®»²¬¿ò Í» ½±²¬»³°´¿² ¿§«¼¿ °¿®¿ ·²¯«·´·²± ¯«» » »²½«»²¬®» »²¬®» «²¿ º®¿²¶¿ ¼» 

·²¹®»±  ¼»¼» ïôë ×ÐÎÛÓ ¸¿¬¿ îòë ª»½» ×ÐÎÛÓô ½±² «² ³?¨·³± ¼» ïðð  ³»²«¿´»ò

ß´¯«·´»® ²± ¼»¾» «°»®¿® »´ íðû ¼» ·²¹®»± ²»¬±

1 2 3

4 5 6

7

Í±´·½·¬¿²¬»

Ð®±°·»¬¿®·±

ßÐ×

×²º±®³¿½·-² »¹&² ½¿¼¿ °»®º·´

aÝ-³± ¿´¯«·´¿® ¬« ª·ª·»²¼¿á

Ô±®»³ ·°«³ ¼±´±® ·¬ ¿³»¬ô ½±²»½¬»¬«»® ¿¼·°·½·²¹ »´·¬ô »¼ 
¼·¿³ ²±²«³³§ ²·¾¸ »«·³±¼ ¬·²½·¼«²¬ «¬ ´¿±®»»¬ ¼±´±®» ³¿¹²¿ 
¿´·¯«¿³ »®¿¬ ª±´«¬°¿¬ò Ë¬ ©·· »²·³ ¿¼ ³·²·³ ª»²·¿³ô ¯«· 
²±¬®«¼ »¨»®½· ¬¿¬·±² «´´¿³½±®°»® «½·°·¬ ´±¾±®¬· ²·´ «¬ ¿´·¯«·° 
»¨ »¿ ½±³³±¼± ½±²»¯«¿¬ò Ü«· ¿«¬»³ 

Í·¹«·»²¬»

Ô±®»³ ·°«³ ¼±´±® ·¬ ¿³»¬ô ½±²»½¬»¬«»® 

¿¼·°·½·²¹ »´·¬ô »¼ ¼·¿³ ²±²«³³§ ²·¾¸ »«·³±¼ 

¬·²½·¼«²¬ «¬ ´¿±®»»¬ ¼±´±®» ³¿¹²¿ ¿´·¯«¿³ »®¿¬ 

ª±´«¬°¿¬ò Ë¬ ©·· »²·³ ¿¼ ³·²·³ ª»²·¿³ô ¯«· 

²±¬®«¼ »¨»®½· ¬¿¬·±² «´´¿³½±®°»® «½·°·¬ ´±¾±®¬· 

²·´ «¬ ¿´·¯«·° »¨ »¿ ½±³³±¼± ½±²»¯«¿¬ò Ü«· 

aÝ-³± ´± ±´·½·¬±á

ßÔÆß
ß´¯«·´¿ Æ¿®¿¹±¦¿

×²½®·¾·®» »² »´ °®±¹®¿³¿

aÛ¬? ·²¬»®»¿¼± »² »´ °®±¹®¿³¿ ¼» ß´¦¿á

Û½¸¿ «² ª·¬¿¦± ¿ ´¿ ·¹«·»²¬» ·²º±®³¿½·-² ¼±²¼» ¬» ½±²¬¿³±

¬±¼± ´± ¯«» ²»½»·¬¿ ¿¾»®ò 

Ï«7 » ß´¦¿

Ô±®»³ ·°«³ ¼±´±® ·¬ ¿³»¬ô ½±²»½¬»¬«»® 

¿¼·°·½·²¹ »´·¬ô »¼ ¼·¿³ ²±²«³³§ ²·¾¸ »«·³±¼ 

¬·²½·¼«²¬ «¬ ´¿±®»»¬ ¼±´±®» ³¿¹²¿ ¿´·¯«¿³ »®¿¬ 

ª±´«¬°¿¬ò Ë¬ ©·· »²·³ ¿¼ ³·²·³ ª»²·¿³ô ¯«· 

²±¬®«¼ »¨»®½· ¬¿¬·±² «´´¿³½±®°»® «½·°·¬ ´±¾±®¬· 

Ô±®»³ ·°«³ ¼±´±® ·¬ ¿³»¬ô ½±²»½¬»¬«»® 

¿¼·°·½·²¹ »´·¬ô »¼ ¼·¿³ ²±²«³³§ ²·¾¸ »«·³±¼ 

¬·²½·¼«²¬ «¬ ´¿±®»»¬ ¼±´±®» ³¿¹²¿ ¿´·¯«¿³ »®¿¬ 

ª±´«¬°¿¬ò Ë¬ ©·· »²·³ ¿¼ ³·²·³ ª»²·¿³ô ¯«· 

²±¬®«¼ »¨»®½· ¬¿¬·±² «´´¿³½±®°»® «½·°·¬ ´±¾±®¬· 

aÐ«»¼± ¿½½»¼»® ¿´ °®±¹®¿³¿á

Ñ¬®± ¼»¬¿´´» ·³°±®¬¿²¬»

Ô±®»³ ·°«³ ¼±´±® ·¬ ¿³»¬ô ½±²»½¬»¬«»® 

¿¼·°·½·²¹ »´·¬ô »¼ ¼·¿³ ²±²«³³§ ²·¾¸ »«·³±¼ 

¬·²½·¼«²¬ «¬ ´¿±®»»¬ ¼±´±®» ³¿¹²¿ ¿´·¯«¿³ »®¿¬ 

ª±´«¬°¿¬ò Ë¬ ©·· »²·³ ¿¼ ³·²·³ ª»²·¿³ô ¯«· 

²±¬®«¼ »¨»®½· ¬¿¬·±² «´´¿³½±®°»® «½·°·¬ ´±¾±®¬· 

aÝ-³± º«²½·±²¿á

Ï«7 » Î»¯«··¬± Ë«¿®·±

Î¿³-² 



ß´¯«·´¿ Æ¿®¿¹±¦¿ ß´¦¿

Ô·¬¿¼± ¼» ª·ª·»²¼¿ ¼·°±²·¾´»

Ð®»½·± Ø¿¾·¬¿½·±²» aÏ«7 ¾¿®®·± ¾«½¿á

×²¬®±¼«½» ¬« ·²¹®»± ²»¬± Ý¿´½«´¿® ¿´¯«·´»®

Î»¿´·¦¿ «²¿ ·³«´¿½·-² °¿®¿ ¿¾»® »´ ¿´¯«·´»® ³?¨·³± ¿´ 
¯«» °«»¼» ±°¬¿®ò

Í«°»®º·½·» Ù«¿®¼¿® ¾&¯«»¼¿

ÝÑÒÌßÝÌÑ
×²º±®³¿½·-² § ¿§«¼¿

Ë²·¼¿¼ ¼» ×²º±®³¿½·-²
Ý¿´´» Í¿² Ð¿¾´±ô ìè

ëðððí Æ¿®¿¹±¦¿

Û³¿·´æ ·²º±®³¿½·±²à¦¿®¿¹±¦¿ª·ª·»²¼¿ò»
Ì»´æ çéê ìðë èèè

ëëð ñ³»

Ð·± »² ´¿ Ý¿´´» Ð«»¾´¿ ¼» Ø·¶¿®ó í ¼±®³·¬±®·± ³? ¿³°´·± ¿´-²ô ½±½·²¿ § ¾¿/±ò î ß½»²±®» 

½±² °¿¬·± ¿³°´·± § °±®¬»®± º3·½±ò ò Ý¿´»º¿½½·-² § ¿¹«¿ ½¿´·»²¬» ½»²¬®¿´ò Ô¿ ½¿´»º¿½½·-² »¬¿ 

·²½´«·¼¿ »² ´¿ ½±³«²·¼¿¼ § »´ ¿¹«¿ ½¿´·»²¬» ª¿ ½±² ½±²¬¿¼±®ò Ù¿´»®3¿ »² «² ¼±®³·¬±®·±ò

î î ëë³

Ð·± »² Ô¿ Ù®¿²¶¿ »² Í¿² Ö±7

êðð ñ³»

Ô¿ Þ±¦¿¼¿ ¶«²¬± ¿´ Ý´·²·½±ò

Í» ¿´¯«·´¿ ª·ª·»²¼¿ ¼» êð³îô ¼·¬®·¾«·¼± »² ¼± ¼±®³·¬±®·± ø«²± ½±² ½¿³¿ ¼» ³¿¬®·³±²·± 

§ ±¬®± ½±² ½¿³¿ ²·¼±÷ô ½±½·²¿ »¯«·°¿¼¿ ½±² ´¿ª¿ª¿¶·´´¿ô § ¾¿/± ½±² ¾¿/»®¿ò

î î êë³

Ð·± »² Ô¿ Þ±¦¿¼¿ 

ìëð ñ³»

Í±² êð ³îô ¼» ¼± ¼±®³·¬±®·±ô ¿´-²ô ½±½·²¿ § ¾¿/±ò Í·² ³«»¾´»ô »´ ¿´-² ³«§ ´«³·²±± 

½±² «²¿ ¿³°´·¿ ½®·¬¿´»®¿ô ´¿ ½±½·²¿ ³«§ ¾±²·¬¿ô ¿½¬«¿´ô ½±³°´»¬¿³»²¬» »¯«·°¿¼¿ ·²½´«± 

½±² ´¿ª¿ª¿¶·´´¿ô ´± »´»½¬®±¼±³7¬·½± ±² °®?½¬·½¿³»²¬» ²«»ª±ò

ï î êð³

Ð·± »² Ð·²¿®» ¼» Ê»²»½·¿

Í±´·½·¬¿® ·²º±®³¿½·-²Í±´·½·¬¿® ª··¬¿

Í±´·½·¬¿® ·²º±®³¿½·-²Í±´·½·¬¿® ª··¬¿

Í±´·½·¬¿® ·²º±®³¿½·-²Í±´·½·¬¿® ª··¬¿

Ô·¬¿¼± Ó¿°¿

ÐÎÑÙÎßÓßÍ ÜÛ ßÔÏË×ÔÛÎ       ßÔÆß        ßÔÏË×ÔÛÎ ÍÑÝ×ßÔ      ÝÑÒÌßÝÌÑ Î¿³-² 

Æ¿®¿¹±¦¿ Ê·ª·»²¼¿ » ´±¹®¿® «²¿ ³¿§±® »º·½¿ó
½·¿ »² ´¿ ¿½½·-² Ó«²·½·°¿´ ®»´¿½·±²¿¼¿ ½±² ´¿ 
®»¸¿¾·´·¬¿½·-² «®¾¿²¿ô ´¿ ª·ª·»²¼¿ § ±¬®¿ »¼·º·ó
½¿½·±²» § ´¿ «®¾¿²·¦¿½·-² ¼»´ «»´±ò



ÝÑÒÌßÝÌÑ
×²º±®³¿½·-² § ¿§«¼¿

Ë²·¼¿¼ ¼» ×²º±®³¿½·-²
Ý¿´´» Í¿² Ð¿¾´±ô ìè

ëðððí Æ¿®¿¹±¦¿

Û³¿·´æ ·²º±®³¿½·±²à¦¿®¿¹±¦¿ª·ª·»²¼¿ò»
Ì»´æ çéê ìðë èèè

ß´¯«·´¿ Æ¿®¿¹±¦¿ ß´¦¿

Ô·¬¿¼± ¼» ª·ª·»²¼¿ ¼·°±²·¾´»

Ð®»½·± Ø¿¾·¬¿½·±²» aÏ«7 ¾¿®®·± ¾«½¿á

×²¬®±¼«½» ¬« ·²¹®»± ²»¬± Ý¿´½«´¿® ¿´¯«·´»®

Î»¿´·¦¿ «²¿ ·³«´¿½·-² °¿®¿ ¿¾»® »´ ¿´¯«·´»® ³?¨·³± ¿´ 
¯«» °«»¼» ±°¬¿®ò

Í«°»®º·½·» Ù«¿®¼¿® ¾&¯«»¼¿

Ô·¬¿¼± Ó¿°¿

ÐÎÑÙÎßÓßÍ ÜÛ ßÔÏË×ÔÛÎ       ßÔÆß        ßÔÏË×ÔÛÎ ÍÑÝ×ßÔ      ÝÑÒÌßÝÌÑ Î¿³-² 

Æ¿®¿¹±¦¿ Ê·ª·»²¼¿ » ´±¹®¿® «²¿ ³¿§±® »º·½¿ó
½·¿ »² ´¿ ¿½½·-² Ó«²·½·°¿´ ®»´¿½·±²¿¼¿ ½±² ´¿ 
®»¸¿¾·´·¬¿½·-² «®¾¿²¿ô ´¿ ª·ª·»²¼¿ § ±¬®¿ »¼·º·ó
½¿½·±²» § ´¿ «®¾¿²·¦¿½·-² ¼»´ «»´±ò




